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“盘点”校情寻短板 定向发力谋发展           
——我校举行第二轮校情报告会 

   

10 月 26 日，我校办学思想大讨论校情报告会(第二轮)在科学

会堂举行。校党委常委、校长助理、老同志代表、全体中层干部、

教代会执委、工会常委、各民主党派侨联主要负责人参会。报告

会上，相关职能部门负责人分别围绕办学资源、国际化、科研工

作三个主题，汇报了我校这些工作近五年的工作成效、存在问题

和对策建议。 

财务处处长吴俊文代表国资、基建、后勤、实验与设备、信

息化办、图书馆、财务 7 个部门，对我校办学资源情况进行了汇

报。通过展示一系列数据，吴俊文表示，近五年来，我校办学条

件不断改善。然而，将这些数据与其他相关高校进行对比分析就

能发现，华师的办学资源尚处于“温饱线”，主要存在办学资源

整体不足下的投入不均衡、绩效考核机制不健全、人员配备不合

理、职业化素养有待提升、工作观念陈旧等问题。吴俊文认为，

就我校目前投入的整体情况来看，办学资源有限是一种状态，更

是一种常态。为此，学校要进一步深化综合改革，完善治理结构，



      

 

改善粗放发展状态；优化人力资源配置；优化考核机制；进一步

提高服务保证意识。 

国际合作与交流处处长高卓献从顶层制度设计、国际交流网

络、“未来数字教师”海外培训项目、师生国际流动规模、专外

引智工作、中外合作办学等 13 个方面，对我校国际化工作做了总

结回顾。逐一分析了学校国际竞争力和影响力偏弱、国际科研合

作平台偏少等困难与挑战之后，高卓献建议，我校国际化工作应

建立以“运行机制”“保障机制”“评估机制”为核心的国际化

保障体系，并通过对标落实“双一流”学科建设关于国际合作与

交流的五大任务、推动大文科集群和理工科集群的国际化发展、

优化国际化人才培养环境等举措，打好“国际化”这张牌。 

科研部副部长何静报告了学校科研工作状况。她介绍了学校

科研项目数据、科研经费、科研成果奖励、科研平台建设、科技

成果转化、科研管理服务等方面的基本情况，并分别指出以上各

方面存在的困境。她建议通过实施科研项目培育质量提升、科研

人才队伍、科研交叉平台培育、科技成果转化增效和科研评价体

系建设等五大计划来提高学校科研工作水平。 

听取了以上三方面的校情报告后，校党委副书记覃红和副校

长彭南生分别进行了总结。 

覃红指出，如何寻找资源分配在满足教职工对美好生活的追

求和学校未来发展的支撑之间的平衡点；如何敞开袋子广泛汇集

有利于我校运行发展的各种资源；如何捂紧袋子让我们现有的办

学资源发挥最大的效率，是我校在办学资源管理、服务、使用方

面需要努力的方向。对于学校国际化发展机遇和短板并存的态势，

覃红强调，我们要认真分析，主动对接国家的战略需求，有针对

性地围绕制约发展的实际问题发力，真正让国际化成为推动学校



      

 

事业发展的重要动力。 

彭南生认为，我校科研工作喜忧参半。近年来学校科研工作

者在项目承担、论文发表、成果转化方面可圈可点，尤其是人文

社科领域，但是要在横向比较中看到短板，有忧患意识。他强调

科研工作要有系统思维，要整合校内科研力量，弥补规模上的弱

点。学院也应当盘点自身，尝试将科研资源转换为课程资源，促

进教学与科研共同发展。 

校情报告会是我校办学思想大讨论中的重要活动，旨在知校

情，找短板，集全校师生员工智慧，在新一轮办学竞争中谋求发

展。10 月 12 日至 13 日，相关职能部门负责人已经对我校人力资

源、学科建设、信息化、教师教育四个方面的校情做了汇报。   
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